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(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Dziat !

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a szczeg6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosdci i skutecznos$ci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej SG

Slaski Oddzial Strazy Granicznej z siedziba w Raciborzu
(nazwa jednostki organizacyjnej SG)
Cres¢ A

B~ w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$¢é B*®
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzagdcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w Dziale II
oswiadczenia.

Czesé C*

C nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w Dziale II
oswiadczenia.



Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych 2°:
@ monitoringu realizacji celow i zadan,
® samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej,
7' procesu zarzadzania ryzykiem,
® audytu wewnetrznego,
-p(kontroli wewnetrznych,
H kontroli zewngtrznych,
o innych zrédet informacji:

Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na
tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.
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(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej SG)



OBJASNIENIA

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedng
z czgéei - albo A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,.X” odpowiedniego wiersza. Pozostale
dwie czesci wykredla si¢. Czgs¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikdéw oceny stanu kontroli
zarzadczej.

2Czes¢ A wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila
Iacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$é dzialalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewngtrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dzialania, wiarygodnosé sprawozdafi, ochrone zasobéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3Czesé B wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
z procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

SZnakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

SDziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé
B albo C.

"Dziat Il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cz¢s¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



Dzial I1°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:

........................................................................................................................

......................................................................................................................

Nalezy opisaé przyczyny zloienia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng slabos¢
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dzialu
administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci
dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdad, ochrony zasobéw, przestrzegania [ promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

........................................................................................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktdre zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczef
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 1T’

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

........................................................................................................................
........................................................................................................................

Nalezy opisaé najistomiejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie
w odniesieniu do planowanych dzialar wskazanych w dziale 1l oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

........................................................................................................................

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.



